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I 5 pistes de réflexion

1. Ne plus taxer 'emploi

2. Développer la formation dans le cadre
de restructurations a venir

3. Favoriser I'innovation, la création +
developper la protection des modeles

4. Favoriser l'investissement

5. Développer I'actionnariat salarié



Les Industries Francaises de '’Ameublement représent ent :

Avec le siege et I'equipement automobile, avion, tr  ain, etc...

Total des entreprises de production d’ameublement Dont entreprises + 20 salariés
NC* entreprises de production d’ameublement 629 entreprises
96|237 salariés 72 517 salariés

126 milliards € HT de CA de production de mobilier 10,4 milliards € HT

Hars siege et équipement automobile, avion, train, e  tc...

Total des entreprises de production d’ameublement Dont entreprises + 20 salariés
NC* entreprises de production d’ameublement 599 entreprises

78 762 salaries 55 042 salariés

8,77 milliards € HT de CA de production de mobilier 6,7 milliards € HT

» Le SESSI ne communique plus le nombre total d’entreprises de production d’ameublement depuis 2005
Pour rappel en 2004 : 18 150 entreprises d’ameublement avec le siege automobile et 18 120 entreprises hors siége automobile
Source IPEA/SESSI 2005 : enquéte annuelle d’entreprises, données secteur



Mobilier professionnel et ameublement habitat

Ameublement Habitat Mobilier professionnel
Estimation : 4 449 milliards d’€ HT (64 %) Estimation : 2 448 milliards d’€ HT (36 %)

Meubles d’intérieur & complémentaires : 1341

Sieges : 1136

Tissus d’ameublement 88

Agenceurs : 800

Mobilier de bureau : 800

Collectivité : 758

Literie : 594 64
Cuisines : 834
Salles de bains 268
Placards sur mesure 186 Total production France
Cercueils | 55 6 897 milliards d’€ HT
E} Groupements de spécialité Jardin 24 | | 18
Chiffres 2004 en milliards d'€ Métiers d’art 23
8 Facteurs d’orgues
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Mobllier
professionnel



En préambule
Un marché a facettes

Mobilier Agencement Mobilier de
de bureau & CHR* collectivité

Des acteurs hetérogenes
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1. Mobilier de bureau : la bataille sur les colts

2. Agencement & CHR : le poids des contraintes

3. Mobilier de collectivité : la montée des exigences
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2. Des marches qui bénéficient
de la mutation fertile de leur
environnement
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1. Un monde du travail en mutation

2. Des attentes consommatoires a la hausse

3. Des citoyens plus acteurs



Une ambition :
Créer les conditions d’'une revalorisation du mobilier
professionnel francais

Une exigence :
Démontrer que le mobilier professionnel francais
contribue pleinement a 'amélioration de la qualité de vie

... autour de 3 axes strategiques



Rendre
les acteurs

plus influents




Axe 1 : Rendre les acteurs plus influents
Nos priorites d’'action

Mieux définir les perimetres d’activites
Renforcer 'encadrement juridique
Développer les actions de lobbying
Promouvoir les produits et services

Renforcer la collaboration entre acteurs



Axe 1 : Rendre les acteurs plus influents
3 actions phare

Développement et approfondissement d’'une expertise
« Mobilier professionnel » au sein des organismes IFA

Elaboration de CCTP pour tous les métiers,
selon le modele de celui des agenceurs

Développement de ’Annuaire professionnel
électronique des Agenceurs et extension de I'outil aux
autres professions



Integrer
de nouvelles

compeétences




Nos priorités d'action

Former aux nouvelles compétences
Attirer les nouvelles compétences clées

Etendre et mieux partager les savoir-faire



3 actions phare

Promotion du secteur du mobilier professionnel aupres
des écoles de design et des designers

Actions ciblées aupres des jeunes

Création d’'une formation « Chargé d’affaires
conducteur de travaux »



Développer
une expertise

du client final




Axe 3 : Développer une expertise du client final
Nos priorités d'action

Tirer profit des évolutions sociétales

Favoriser une politique d’'innovation produits centree
« client final »

Aller a la rencontre du client final



Axe 3 : Développer une expertise du client final
3 actions phare

Réalisation de concepts qui pourraient étre présentés
dans le cadre de Salons ou d’événements frequentés
par le grand public

Déclinaison de I'Observatoire ACTINEO a quelques
marches ciblés

Mise en place et déclinaison d’'un plan de
communication grand public commun au mobilier
professionnel



axes stratégigues
majeurs pour les IFA PRO

Rendre les acteurs plus influents

Intégrer de nouvelles compétences

Développer une expertise
du client final
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Mobilier
domestique



Une industrie a la recherche
de nouveaux facteurs clés de succes

Pour recréer de la valeur...




Flexibilité du systeme
de production

Développement de
I'international

Travail en réseau

Présence Grand Public

Maitrise de la chaine

d’approvisionnement

Culture marketing

Politigue de coopération
avec les distributeurs

Création intégrée dans
les usines

Valorisation produits

Défense des intéréts
du secteur
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Flexibilité du systeme de production
Maitrise de la chaine d’approvisionnement
Création intégrée dans les usines
Développement de l'international

Culture marketing

Valorisation produits

Travail en réseau

Politique de coopération avec les distributeurs
Défense des intéréts du secteur

Présence Grand Public

Avoir I'obsession
du client final






Axe 1 : Avoir I'obsession du client final
Nos priorites d’'action

Aider des industriels a mieux tirer profit des evolutions
clients

Favoriser une politique d’'innovation produits
Clarifier 'offre, trouver un langage commun

Améliorer la mise en scene et la scénographie des
produits

Communiquer directement avec le client final

Faciliter le passage a l'acte par des actions de
réassurance consommateurs



Axe 1 : Avoir I'obsession du client final
3 actions phare

Programme R&D intégrant les nouveaux matériaux
et les nouveaux usages

Charte de lisibilité produits / prix

Site internet grand public ameublement.com
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Flexibilité du systeme de production
Maitrise de la chaine d’approvisionnement
Création intégrée dans les usines

Développement de l'international
Culture marketing

Valorisation produits

Travail en réseau

Politique de coopération avec les distributeurs
Défense des intéréts du secteur

Présence Grand Public

Faciliter I'acces

des entreprises
aux marches
étrangers






Axe 2 : Faciliter 'acces des entreprises
aux marchés étrangers
Nos priorités d'action

Faciliter la conquéte de nouveaux marches a I'étranger

Aider les entreprises a s'implanter sur les marchés
étrangers



Axe 2 : Faciliter 'acces des entreprises
aux marchés étrangers
3 actions phare

Plan de développement export concerté

Politiqgue de solidarité et de tutorat des grands groupes
vis-a-vis des PME/PMI

Aide a I'intégration d’une culture internationale
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Flexibilité du systeme de production
Maitrise de la chaine

d’approvisionnement

Création intégrée dans les usines
Développement de l'international
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Valorisation produits

Travail en réseau

Politique de coopération avec les distributeurs
Défense des intéréts du secteur

Présence Grand Public

Accroitre la
performance des

entreprises






Axe 3 : Accroitre la performance des entreprises
Nos priorités d'action

L’accompagnement et le conseil stratégique
L’accompagnement et le consell financier

L'accompagnement et le conseil RH



Axe 3 : Accroitre la performance des entreprises
3 actions phare

Aide au diagnostic d’entreprise
Aide a la recherche de financement

Aide a l'integration de nouvelles compétences
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Axe 4 : Développer la collaboration entre acteurs
Nos priorités d'action

Développer le partage d’expérience et les échanges
Développer de nouvelles formes d’alliance

Renforcer la collaboration avec la distribution



Axe 4 : Développer la collaboration entre acteurs
3 actions phare

Développement de Collectifs d’Industriels,
Groupements, Clubs d’échanges d’expériences,
regroupements de fabricants pour une offre globale

Renforcement des échanges avec les négociants

Mise en place d’'une nouvelle politique pour les salons
professionnels
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Flexibilité du systeme de production

Maitrise de la chaine d’approvisionnement
Création intégrée dans les usines
Développement de l'international

Culture marketing

Valorisation produits

Travail en réseau

Politique de coopération avec les distributeurs

Défense des intéréts du secteur
Présence Grand Public

Revaloriser

I'image du secteur






Axe 5 : Revaloriser 'image du secteur
Nos priorités d'action

Attirer les nouvelles compétences clées
Accompagner la restructuration du secteur
Renforcer la visibilité et I'attractivité du secteur

Rendre le secteur plus influent

Mettre en place une politigue environnementale
offensive



Axe 5 : Revaloriser 'image du secteur
3 actions phare

Communication grand public concernant I'industrie du
meuble, ses métiers, ses produits...

Actions de sensibilisation aux enjeux de féminisation
du secteur et formation aux nouveaux metiers clés

Création d’un site internet/intranet développement
durable mettant en avant les « bonnes pratiques
environnementales »



Pour une renaissance
du meuble francais

Une renaissance du meuble
francals qui passe par

le developpement de  axes essentiels



axes stratégiques
majeurs pour les IFA

Avoir 'obsession du client final

Faciliter I'acces
« des entreprises aux marchés étrangers

Accroitre la performance
des entreprises

Développer la collaboration
entre acteurs

Revaloriser 'image du secteur







