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Exports de la Lorraine: 2009
14,9Mrds€ (-23.6%), 2008
19.5Mrds (-1.3%), 2007 19,7Mrds€
Imports: 2009 11,6Mrds€ (-
26.7%), 2008 15.8Mrds€ (+1.3%),
2007 15,6 Mrds€

Si au niveau national, le déficit du
commerce extérieur s’est nettement
réduit pour s’établir a 43Mrds€, ce
recul résulte principalement de Ia
baisse de la facture énergétique.
Les échanges de la Lorraine ont été
marqués par la crise et la contrac-
tion sans précédent du commerce
mondial. Elle a cependant su pré-
server un peu mieux ses parts de
marché vis-a-vis de ses partenaires
européens, les échanges avec ces
derniers connaissent une chute
moins importante qu’avec le reste
du monde.

Ces éléments refletent une combativité
de nos entreprises et une bonne tenue
de certains secteurs d’exportation qui
ont mieux résisté a la crise : matériels
de transport, machines industrielles et
agricoles, machines et équipements
d'usage général, équipements pour au-
tomobiles, produits en caoutchouc et en
plastique, produits minéraux divers,
bois, papier et carton, produits des in-
dustries agroalimentaires (IAA), pate a
papier, papier et carton.

L'Allemagne reste notre premier client
et fournisseur. La Lorraine y a exporté
4.5Mrd€, en baisse de -26% par rapport
aux 6Mrds€ en 2008. La part de marché
de I'Allemagne recule de 1 point. Les
baisses des exports : Espagne -23.2%,
Italie -27%, Belgique -17.8%, Royaume
Uni -38%. Le pays a suivre : la Turquie

2010, I'année de nouveaux enjeux lorrains et internationaux

qui a adressé a la Lorraine une deman-
de en hausse de 16%. Du c6té des im-
portations, la Lorraine a importé d'Alle-
magne (le premier partenaire dont la
part de marché est de 34%) 3.9Mrds
contre 5.2Mrd en 2008. Le solde se
contracte mais reste fortement positif a
3.2Mrds contre 3.6Mrd en 2008. A y
regarder de plus prés, on constate que
le déficit se réduit avec certains grands
émergents : Russie, Brésil mais égale-
ment avec les USA. Le solde est en forte
progression avec les pays émer-
gents suivants : Mexique, Pérou, Egyp-
te, Algérie, Lybie et Tunisie ainsi qu’a-
vec le Canada. C'est donc vers ces
pays, qui semblent consolider la deman-
de qu’ils nous adressent, qu’il faudra se
tourner en 2010 et construire une stra-
tégie export.

L'année 2010 commence avec l'espoir
de bénéficier de la reprise qui se dessi-
ne dans les pays émergents mais aussi
en Allemagne. Pour en bénéficier pleine-
ment, les entreprises pourront s’ap-
puyer sur tous les instruments mis en
place en 2009 avec Christine LAGAR-
DE : politique de couverture de la Cofa-
ce, garantie publique de I'assurance-
crédit (CAP et CAP+ Export), élargisse-
ment du champ d’intervention de I'assu-
rance prospection, renforcement des
mesures d’accompagnement des PME a
I'international. La suppression de la taxe
professionnelle et le crédit impo6t re-
cherche contribueront aussi a I'amélio-
ration de la compétitivité de nos entre-
prises. Pour I'Equipe de France de I'ex-
port, 2009 a été I'année de la réforme.
2010 devra étre I'année de la traduction
en résultats.
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EUROPEENNE DANS L'INDUSTRIE DEPUIS JUILLET 2009
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INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS,
QUELS EFFETS SUR NOS EXPORTATIONS ?

Le rapport Fontagné et Toubal sur les IDE (Inv. directs
étrangers) qui vient de paraitre et qui présente des
effets microéconomiques met en Ilumiere ces élé-
ments :

- pour mesurer les IDE, il faut utiliser des données in-
dividuelles et non celles, agrégées, de la Balance des
Paiements.

- les IDE sortants récompensent les meilleures entre-
prises, les IDE entrants sélectionnent les entreprises
les plus efficaces

- les entreprises frangaises qui investissent a I’étranger
créent plus d’emplois et d’activité en France que celles
qui ne l'ont pas fait

- si I'acquisition par une firme étrangéere d’une entre-
prise francaise augmente l'efficacité de cette derniére,
elle a toutefois un effet moins positif sur l'intensité a
I'exportation (X/CA).

- les IDE sortants des entreprises francaises ne rédui-
sent pas nos exportations.

- les délocalisations pourraient par contre entrainer une
convergence des niveaux de salaire plutot vers le bas
vu le poids démographique des pays a bas colts de
main d’ceuvre.

- le rattrapage de la productivité des émergents est
plus rapide que le rattrapage des salaires, d’ou des
pertes de compétitivité importantes de nos économies.

Trois recommandations qui découleraient des résultats
du rapport : éducation et formation pour accompa-
gner les investisseurs dans la montée en qualification
des emplois proposés en France, fiscalité pour gagner
en compétitivité et en attractivité (impbts recherche,
taxe professionnelle) et financement de la croissan-
ce des entreprises en France.
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EMPRUNT NATIONAL : ORIENTATIONS
INTERNATIONALES

35 Mds € - montant de I'emprunt, soit 1,8% du PIB.

60 Mds € - c'est le montant total de l'investissement
privé et public attendu grace a I'effet de levier.

Combiné avec les Etats Généraux de l'industrie, I'em-
prunt va permettre de dégager une politique industrielle
de la France pour les prochaines décennies. Le dévelop-
pement durable qui bénéficiera d’importants finance-
ments : dans les énergies renouvelables, le nucléaire, le
transport, I'urbanisme et enfin de rénovation thermique.

RAPPORT BACQUET : QUE DEVIENNENT NOS
EXPORTATEURS ?

Le rapport du député M. Jean-Paul BACQUET qui vient de
paraitre décrit le fonctionnement du dispositif du commer-
ce Extérieur en France et s’intéresse a la diminution du
nombre de PME a |'export.

Ce point reste préoccupant en Lorraine et une analyse ap-
profondie des entreprises exportatrices « occasionnelles »
sera lancé prochainement.

ACCORD DE LIBRE-ECHANGE CHINE ASEAN

Signé en 2002, I'accord de libre-échange entre la Chine et
I'ASEAN est officiellement entré en vigueur dans son inté-
gralité (biens, services, investissements) le 1ler janvier
2010. Couvrant un marché potentiel d'1,9 milliard de per-
sonnes, cet accord représente une étape importante dans
le processus global d'intégration commerciale, économique
et financier de I'Asie. La mise en place de cette zone de
libre-échange - la plus grande au monde par sa population
intervient alors que I’économie chinoise redémarre.

Elle met également en lumiére tout l'intérét des récentes
négociations lancées dans un premier temps entre I'Union
européenne et Singapour qui pourraient aboutir in fine a
un accord de libre-échange avec l'ensemble des pays de
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HO DE L'EXPORT : SERGE
Y, DIRECTEUR REGIONAL DES EN-

L
TREPRISES, DE LA CONCURRENCE ET DE
LA CONSOMMATION, DU TRAVAIL ET DE
L'EMPLOI (DIRECCTE)

Réforme de I'Etat - création des DIRECCTEs: un nouveau départ
pour toute I’équipe de l'ancienne Direction Régionale du Com-
merce Extérieur intégrée dans une direction regroupant pas
moins de huit services de tailles et de cultures différentes. Les
DIRECCTE sont les seules directions régionales chargées d’ani-
mer les politiques relevant de deux ministéres : Economie et
Travail. Ce qui a été privilégié c’est une logique d’interlocuteur
unique a destination en particulier des entreprises. L'emploi,
I'innovation, la compétitivité, I'internationalisation économique et
I'attractivité sont les différentes facettes d’'une méme exigence,
celle de s’adapter pour que la France reste en téte de course.
L'intervention de I'Etat gagne ainsi en cohérence pour conjuguer
actions de développement économique et gestion des compéten-
ces humaines au service de la compétitivité nationale.

L'ancienne Direction Régionale du Commerce Extérieur

aura a cceur de faire en sorte que l'international soit au
centre des missions de la DIRECCTE.

Christine LAGARDE, Ministre de I'Economie, de |I'Industrie et de
I'Emploi et Xavier DARCOS, Ministre du Travail, des Relations
sociales, de la Famille, de la Solidarité et de la Ville, ont lancé les
DIRECCTE par la nomination des Directeurs.

Les attentes a I'égard des DIRECCTE sont nombreuses :

1. Attentes a I’égard des missions en faveur du développement
économique

Le pble « 3 E » des DIRECCTE, « Entreprises, Emploi et Econo-
mie », aura la charge de participer a la modernisation du secteur
du commerce et de I'artisanat et a I'amélioration de I'offre touris-
tique francaise, ceuvrer en faveur de l'attractivité des territoires
et de I'anticipation des mutations économiques, béatir une analy-
se stratégique des forces et faiblesses des territoires régionaux
dans un objectif de soutien aux filieres industrielles. De nom-
breux chantiers s’ouvriront alors pour accompagner les entrepri-
ses a tous les stades de leur développement : en facilitant la
création et la transmission, en soutenant leurs capacités d’inno-
vation, en améliorant les circuits de financement, en stimulant le
rayonnement des plles de compétitivité et I’exportation de nos
produits.

2. Attentes quant a la participation au service public de I'emploi

Réle majeur dans la déclinaison régionale de l'offre de services
du Pole Emploi avec 3 enjeux importants : clarifier les missions
du service public de I'emploi ; assurer la gouvernance territoria-
le et I'animation des réseaux d’acteurs ; piloter les opérateurs.

3. Attentes quant aux missions de régulation concurrentielle

- contréle régional : application de la LME et relations interentre-
prises

- contr6le départemental :
teurs.

assurer la sécurité des consomma-
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Le Traité de Lisbonne en 4 points :

- n’est pas un traité constitutionnel

- prend en compte les préoccupations des fran-
cais

- rend les institutions de I'Union européenne
plus démocratiques et plus efficaces

- permet a I’Europe de retrouver de I'ambition,
de décider et d’'agir au bénéfice des citoyens

La concurrence n’est plus un objectif en soi qui
peut fonder les politiques de I'Union. Elle peut
étre utilisée comme un outil au service des
consommateurs, a utiliser parmi d’autres, sans
plus. Alors que la concurrence est un objectif
de la Communauté dans les Traités actuels, le
nouveau Traité supprime cet objectif.

CALENDRIER DES PARTENAIRES

ianvier :

19 au 24 : participation collective au salon « IMM »
Cologne - Pdle Lorrain Ameublement Bois

22 au 26 : participation collective au salon
« Maison et Objet » et « Co6té Meubles » - Paris
- P6le Lorrain Ameublement Bois

24 au 27 : participation collective au salon
« Furniture Show » a Birmingham - Poéle Lorrain
Ameublement Bois

25 : « Les enjeux et opportunités des pays du
Golfe », Club des Exportateurs 54

28 : journée « Turquie » - Metz - CCI International
Lorraine

28 : « le marché des sociétés de services infor-
matiques au Royaume-Uni » - Club Net Tech -
WTC Metz Sarrebrucken

février :

1 au 5 : mission « Afrique du Sud » - CCI Interna-
tional Lorraine

3 : conférence-débat avec Marc Touati, économiste
« La crise, ciblez les pays qui en sortent » -
Pont a Mousson - Club des Exportateurs 54

5 : business lunch franco-allemand a la chambre
de commerce de Sarre - WTC Metz Sarrebrucken

9 : journée « Inde » - Metz - Bar le Duc- CCI Inter-
national Lorraine

12 : réunion « exporter au Maroc » - Défi Export
lorraine - WTC Metz Sarrebrucken

mars :

1 au 4 : mission « énergies renouvelables » -
Autriche - groupement Lorraine Eco Entreprises -
CCI International Lorraine

2 au 4 : salon « Eco Build » - Londres - groupe-
ment Lorraine Eco Entreprises - CCI International
Lorraine

11 : matin WTC « Les garanties bancaires : der-
niéres évolutions » - WTC Metz Sarrebrucken

17 au 21 : salon « la France au Liban » - Liban -
CCI International Lorraine

19 : « Les évolutions de la TVA » - Défi Export
lorraine - WTC Metz Sarrebrucken

A déterminer : Journée « Allemagne » - Nancy -

CCI International Lorraine
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ing the European Union, Spain
rate within the complex framework

n Treaty

nth tenure running the European Union, Spain
e first to operate within the complex framework
e new Lisbon Treaty

Under the new system, Mr Zapatero and his government
will be responsible for the day-to-day running of the bloc.
Mr Van Rompuy's job will be to represent the EU exter-
nally at summits and to give political impetus to the regu-
lar meetings of EU leaders. Practically, Madrid's overarch-
ing challenge will be dealing with the economic crisis.

Member states in December agreed to set up three pan-
European watchdogs to supervise banks, insurers and
trading exchanges. Another agency is to look out for wider
risks to the economy. The broad agreement will now have
to be turned into workable EU legislation

Another task will be how to take forward the vague and
not very ambitious international agreement on climate

Fear of the dragon

China’s share of world markets in-
creased during the recession. It will
keep rising.

How high could China’s market
share go? Over the ten years to

Page 4

Spain Faces New Tests in EU Presidency

change from the Copenhagen meeting in mid-December.
The first step will be taken by the European Commission
which will issue an analysis of the outcome for a ministe-
rial meeting on 15-17 January.

Spain's presidency will be affected by the fact that the
European Commission will be mostly out of action for at
least part of January as it waits for the new commissioners
to be approved by the European Parliament. In addition,
the parliament itself, newly elected since June, has yet to
really cut its legislative teeth. And while there will be in-
terest to see how much of its ambitious agenda it can ac-
tually implement during its six months at the tiller, Ma-
drid's enduring legacy is set to be the template it writes
for how future rotating presidencies should function under
the Lisbon Treaty.

VOCABULAIRE

To implement : mettre en application
Tiller : barre du gouvernail

Enduring : permanent, durable
Legacy : héritage

government makes bold policy
changes, such as revaluing the
yuan. However, Chris Wood, an

Many people start the new year by
resolving to change their old ways.

Not China. On December 27th
Zhong Shan, the country’s vice-
minister of trade, declared that

China will continue to increase its
share of world exports. Figures due
out on January are expected to
show that China’s exports in De-
cember were higher than a year
ago, after 13 months of year-on-
year declines. As a result China
overtook Germany to become the
world’s largest exporter and its
share of world exports jumped to
almost 10%, up from 3% in 1999.

Foreigners insist that the main rea-
son for China’s growing market
share is that the government in Bei-
jing has kept its currency weak. But
there are several other reasons why
China’s exports held up better than
those of its competitors during the
global recession. Lower incomes en-
couraged consumers to trade down
to cheaper goods, and the elimina-
tion of global textile quotas in Janu-
ary 2009 allowed China to increase
its slice of that market.

2008 China’s exports grew by an
annual average of 23% in dollar
terms, more than twice as fast as
world trade. If it continued to ex-
pand at this pace, China might grab
around one-quarter of world exports
within ten years. China’s exports are
likely to grow more slowly over the
next decade, as demand in rich
economies remains subdued, but its
market share will probably continue
to creep up.

China’s future export growth s
likely to come not from existing in-
dustries but from higher-value prod-
ucts, such as computer chips and
cars. The country consists of several
economies with different wage lev-
els. As factories in the richer coastal
areas switch to more sophisticated
goods, the production of textiles and
shoes can move inland where costs
remain cheaper. As a result China
may be able to remain competitive
in a wider range of industries for
longer.

Some forecasters, such as the IMF,
expect China’s trade surplus to start
widening again this year unless the

analyst at CLSA, a brokerage, ar-
gues that China is doing more for
global rebalancing than America.
Rebalancing requires that China
spends more and America saves
more. Mr Wood argues that China is
doing more to boost domestic con-
sumption (for example, through
incentives to stimulate purchases of
cars and consumer durables, and
increased health-care spending)
than America is doing to boost its
saving.

Strong growth in China’s spending
and imports is unlikely to dampen
protectionist pressures, however.
China’s rising share of world exports
will command much more attention.
Foreign demands to revalue the
yuan will intensify. A new year looks
sure to entrench old resentments.
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décider, prendre des résolu-
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